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Haute direction

Cadre et gestionnaire

Professionnel ou conseiller

Coordonnateur, technicien
ou agent

Autre (veuillez préciser)

18,66%

29,85%

43,66%

6,72%

1,12%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 268

Généraliste (tous ou
presque tous les secteurs)

Développement
organisationnel

Dotation

Rémunération

Santé, sécurité, mieux-être

67,91%

4,48%

8,58%

3,73%

5,60%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 268

Relations du travail

Formation et
développement des

compétences

Autre (veuillez préciser)

2,99%

2,61%

4,10%

Votre emploi se situe à quel
échelon hiérarchique dans l’entreprise ?

Dans quelle spécialité des ressources
humaines exercez-vous ?

1 2
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Quelle est la taille de votre organisation ?

0 à 9 personnes

10 à 24 personnes

25 à 99 personnes

100 à 499 personnes

Plus de 500 personnes

0,00%

1,87%

18,28%

33,58%

46,27%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 268
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Dans quelle région se déroulent principalement vos activités ?

Abitibi-Témiscamingue

Bas-Saint-Laurent

Capitale-Nationale

Centre-du-Québec

Chaudière-Appalaches

2,61%

1,49%

12,69%

2,61%

5,97%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 268

Côte-Nord

Estrie

Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine

0,75%

3,73%

0,00%

Lanaudière 5,22%

Laurentides

Laval

Mauricie

Montérégie

Montréal

4,48%

2,99%

2,24%

8,21%

42,16%

Nord-du-Québec

Outaouais

Saguenay-Lac-Saint-Jean

1,12%

1,87%

1,87%

4
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Quel est le secteur d’activité de votre organisation ?

Administration publique
(municipale, provinciale ou fédérale)

Agriculture, foresterie, pêche
et chasse

Arts, spectacles et loisirs

Commerce de détail

Commerce de gros

11,57%

1,12%

2,24%

8,21%

2,99%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 268

Construction

Extraction minière
ou extraction pétrolière

Finance et assurances

5,97%

1,87%

5,60%

Fabrication 17,16%

Hébergement et services
de restauration

Industrie de l’information
et culturelle

Pharmaceutique

Services professionnels

Services administratifs,
scientifiques et techniques

1,87%

0,37%

1,49%

13,81%

4,48%

Services d’enseignement

Services publics

Syndicat

4,10%

4,48%

0,37%

Soin de la santé
et assistance sociale

Transport et entreposage

6,72%

1,87%

Haute technologie 2,24% 3,36%

5
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Oui

Non

Je ne sais pas

54,10%

45,90%

0,00%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 268

Aucun des éléments
ci-dessus

Les critères utilisés par
l’organisation pour déterminer

l’échelle salariale

Les classes et échelles
salariales dans l’organisation

Les salaires individuels
des personnes employées

par l’organisation

Tous les aspects de la rémunération
globale (boni, prime de rendement,

avantages sociaux, etc.)

26,64%

33,98%

44,79%

4,25%

28,57%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 259

Autre (veuillez préciser) 6,18%

Dans votre organisation, y’a-t-il
du personnel syndiqué ?

Il existe plusieurs degrés de transparence
salariale. Quels aspects sont présentement
divulgués aux personnes salariées ou au
grand public par votre organisation ?

6

7
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Très satisfaisantes

Plutôt satisfaisantes

Je ne sais pas

54,10%

45,90

3,89%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 257

Motiver et retenir les personnes
employées en créant un climat

de confiance au travail

Démontrer l’engagement
de l’organisation envers les

pratiques salariales équitables

Permettre aux personnes employées
de mieux cerner leurs perspective

 de carrière au sein de l’organisation

Se démarquer
des organisations concurrentes

sur le marché de l’emploi

Répondre aux attentes de la société
alors que plusieurs régions adoptent

des obligations légales à cet égard

54,44%

73,39%

56,45%

29,84%

16,53%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 248

Autre (veuillez préciser) 4,03%

De manière générale, comment
considérez-vous les pratiques actuelles
dans votre organisation en matière
de transparence salariale ?

De votre point de vue, quels sont ou
quels seraient les principaux avantages
de la transparence salariale dans
votre organisation ?

Plutôt insatisfaisantes

Très insatisfaisantes

26,46%

9,73%

15,95%

43,97%

8
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Oui

Non, mais elle
prévoit de le faire

54,10%

45,90

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 241

De votre point de vue, quels sont ou quels
seraient les principaux défis ou freins à la
transparence salariale dans votre organisation ?

D’après ce que vous en savez, votre organisation
a-t-elle revu ses pratiques de transparence
salariale au cours des dernières années ?

Non, et elle
ne prévoit pas le faire

Je ne sais pas

35,27%

21,58%

30,71%

12,45%

Aucun des éléments
ci-dessus

La structure salariale
de l’organisation doit

préalablement être actualisée

Des craintes de pressions
accrues sur les gestionnaires et les

ressources humaines pour expliquer
aux personnes employées les choix

de l’organisation, incluant les cas
particuliers et exceptions

La protection des informations
confidentielles

Le besoin d’accompagnement
de la part d’une ou d’un

expert en transparence salariale

5,81%

29,46%

61,00%

36,51%

9,54%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 241

Des communications étoffées
doivent être déployées pour assurer

la bonne compréhension
des informations divulguées

Le coût global de l’exercice,
incluant de possibles corrections

d’iniquités salariales

Elle expose les organisations
aux compétiteurs

56,43%

16,60%

19,92%

10
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Selon vous, est-ce que votre organisation ressent de la pression pour rehausser
son degré de transparence salariale ?

Une très forte pression

Une assez forte pression

Peu de pression

Aucune pression

Je ne sais pas

2,08%

14,58%

49,17%

20,00%

14,17%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 240

12
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Selon votre expérience, d’où provient principalement cette pression
pour un accroissement de la transparence ?

Des personnes actuellement employées

Des personnes candidates

89,74%

25,64%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 39

Des syndicats 17,95%

Des autres employeurs
de mon secteur d’activité

Des gouvernements

0,00%

0,00%

Des médias 2,56%

Autre (veuillez préciser) 10,26%

13
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Les offres d’emploi publiées par votre organisation contiennent-elles des informations
salariales (exemples : échelle salariale, salaire annuel ou taux horaire) ?

Oui

Non

Je ne sais pas

49,37%

48,54%

2,09%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 239

14
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Oui 45,90

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 238

Selon vous pour quelles raisons cette
information n’est-elle pas publiée ?

Selon vous est-ce que votre organisation
a déjà perdu des talents potentiels en raison
d’un degré de transparence salariale
jugé insatisfaisant ?

Non

Je ne sais pas

51,68%

31,51%

16,81%

Aucun des éléments ci-dessus

Pour maximiser le nombre
de candidatures

Pour protéger des
informations confidentielles

Par crainte de pressions sur
les gestionnaires et les ressources

humaines pour expliquer les choix
de l’organisation, incluant les cas

particuliers et exceptions

2,59%

26,72%

31,90%

43,97%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 116

Pour ne pas limiter les différents
profils des personnes candidates

Pour éviter d’exposer
l’organisation aux compétiteurs

Autre (veuillez préciser)

44,83%

37,07%

6,90%

15
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Oui

Non

Je ne sais pas

21,52%

48,10%

30,38%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 237

Entièrement d’accord

Plutôt d’accord

Plutôt en désaccord

51,07%

38,63%

6,44%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 233

Entièrement en désaccord 3,86%

Selon vous est-ce que votre organisation
a déjà perdu des personnes employées
en raison d’un degré de transparence
salariale jugé insatisfaisant ?

Critères de détermination
des salaires dans l’organisation

17 18
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Plutôt d’accord

Plutôt en désaccord

Entièrement en désaccord

31,76%

9,44%

3,86%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 233

Entièrement d’accord

Plutôt d’accord

Plutôt en désaccord

6,01%

13,73%

41,20%

NOMBRE DE RÉPONDANTS : 233

Entièrement en désaccord 39,06%

Classes et échelles salariales
au sein de l'organisation

Salaires individuels des personnes
employées par l’organisation

Entièrement d’accord 54,94%

19 20
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1200, av. McGill College - 14e étage

Montréal QC H3B 4G7

514 879-1636 / 1-800-214-1609

info@ordrecrha.org
ordrecrha.org


