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OBJECTIFS DE LA SEANCE

« Comprendre les principes directeurs de la Loi sur I'equité
salariale (LES).

« Connaitre vos obligations a I'égard de la Loi.

 Savoir realiser un exercice initial d’équité salariale selon
les modalites d’application de la Loi.

« Se familiariser avec l'usage du Progiciel proposé par la
Commission des normes, de I'équité, de la santé et de la
sécurité du travail (CNESST).

« Connaitre vos obligations a I'égard de [I’évaluation du
maintien de l'équité salariale et de la Déclaration de
I’employeur en matiere d’équité salariale (DEMES).
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LOI SUR L’EQUITE SALARIALE

Distinctions importantes

Salaire égal pour

Egalité salariale un travail égal

Salaire égal pour un
travail différent,
mais équivalent

Equité salariale
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LES PRINCIPES DIRECTEURS DE LA LOI

* Loi adoptee le 21 novembre 1996

« Loi de compétence provinciale

 Loi d'ordre public

« 12 mars 2009 : dép6t du projet de loi 25

« 1°" mars 2011 : entréee en vigueur du Reglement concernant
la DEMES

e 10 avril 2019 : entrée en vigueur du projet de loi 10
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OBJECTIF DE LA LOI SUR L’EQUITE SALARIALE

o v!
@@ Article 1

Corriger les écarts salariaux dus a la discrimination
systemique fondée sur le sexe a I’égard des personnes
qui occupent des emplois dans des catégories d’emplois
a predominance feminine.
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OBJECTIF DE LA LOI SUR L’EQUITE SALARIALE

« Corriger les écarts salariaux ...

@ # Facteurs socio-economiques

o Expérience
Emplois moins remunérateurs

Scolarité
Taille de I'entreprise
Taux de syndicalisation

# Discrimination systémique
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DISCRIMINATION SYSTEMIQUE FONDEE SUR LE
SEXE

La discrimination systémique est une forme de
discrimination qui releve d’'un systeme, c'est-a-dire d'un
ordre etabli provenant de pratigues généralement
Involontaires, neutres en apparence mais qui donne lieu a
des écarts salariaux entre les emplois traditionnellement
occupés par les hommes et ceux traditionnellement occupés

par des femmes.
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DISCRIMINATION SYSTEMIQUE FONDEE SUR LE

SIEXE

... dus a la discrimination systémique fondée sur le sexe... »

=)

Les stéréotypes et
les préjuges

La ségregation
professionnelle

La sous-évaluation
des emplois

CNESST




PHILOSOPHIE DE LA LOI

La Loi sur I’équité salariale créée une obligation
universelle : réaliser et maintenir I’équité salariale

Qui s’intéresse

a 'emploi
Proactive
C’est_ Qui est interne a
une loi : I’entreprise

Qui est
périodique

~—— —_

Vice-présidence a I'équité salariale 9 CNESST

C’est un

processus
o [V]

Participative




OBLIGATIONS DE LEMPLOYEUR

Exercice initial d’équité Détermination
Taille de salariale Comité des Affichage Evaluation Conservation
Pentreprise d’équité ajustements des du des
P Démarche  Programme Salariale salariaux résultats maintien documents
10 a 49
personnes X Facultatif Facultatif X X X X
salariéees
50 a 99
personnes - X Facultatif X X X X
salariéees
100
personnes : X X X X X X
salariées
ou plus
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VRAI OU FAUX?

VRAI ou FAUX #1
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EN RESUME

 Les entreprises de compétence provinciale comptant dix
personnes salariees ou plus sont assujetties a la Loi sur
I'équité salariale;

« Cette loi vise a accorder aux personnes qui occupent des
emplois typiguement féminins le méme salaire qu'aux
personnes qui occupent des emplois typiqguement masculins
de méme valeur dans I'entreprise;

 Elle vise a corriger I'écart de salaire qui est di a la
discrimination systémique fondée sur le sexe qui fait en sorte
gue certains aspects des emplois féminins ne sont pas
considéres a leur juste valeur.
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L’exercice initial d’équiteé
salariale
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DEMARCHE A SUIVRE POUR REALISER UN
EXERCICE D’EQUITE SALARIALE

Exercice initial d’équité salariale

Etape 1 Programme d’équité
salariale
Etape 2

Etape 3

Etape 4 ceecccccccsccccccccc Etape 1

Etape 5 ceecccccccsccccccccc Etape 2
Etape 6 Affichage

Etape 7 cececcscccccce ’

Etape 8 ceetensccnenes P Etape 3

Etape 9 ceecccccccscccccccccd Etape 4
Etape 10 Affichage

Etape 11

Etape 12
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EXERCICE D’EQUITE SALARIALE :
DISCRIMINATION ET BIAIS SEXISTES

 Les travaux d’équité salariale doivent étre exempts de
discrimination fondée sur le sexe.

* |l ne faut pas se laisser influencer par les stéréotypes et les
prejuges lors de la réalisation des travaux d’équité salariale.

* Importance de faire preuve de neutralité et d’objectivité dans
la réalisation des travaux
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EXERCICE INITIAL D’EQUITE SALARIALE :
EXEMPLE

1. Identifier les catégories d’emplois en fonction des 3 criteres suivants :
Fonctions /responsabilités, qualifications et rémunération.

2. Déterminer la prédominance sexuelle en fonction des 4 criteres
suivants : Steréotype, 60 %, historique et % d’effectifs.

. : Prédominance
Nom Catégorie d’emplois
sexuelle

Amir et Jacques Poissonnier Masculine

Stéphane et Luis Commis Masculine
Pierrette et Hassina
Lyne et Mélanie Boulangere Féminine
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EXERCICE INITIAL D’EQUITE SALARIALE :
EXEMPLE

3. Evaluer les emplois et leur donner une valeur en fonction des critéres
suivants : qualifications, responsabilites, efforts requis et conditions de travalil.

250 points 250 points
14,00%/heure 15,00%/heure
350 points 400 points
17,00%/heure 20,00%/heure
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EXERCICE INITIAL D’EQUITE SALARIALE :
EXEMPLE

4. Estimer les eécarts salariaux entre les catégories
d’emplois a prédominance féeminine et les catégories
d’emplois a prédominance masculine.

CEPF : Caissiere CEPM : Commis Salaire équitable
Points | Rémunération Points | Rémunération HHYSUREYSSNS

250 1400 B 2 250 15,00 $ 15,00 $
CEPF : Boulangere CEPM : Poissonnier
Points | Rémunération Points | Rémunération

350 17,005 W 400 20,00 $ 1750 $
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EXERCICE INITIAL D’EQUITE SALARIALE :
MARCHE A SUIVRE

Exercice initial d’équité salariale

Déterminer le nombre de personnes salariees

Programme d’équité
Etape 2 salariale

Etape 3

Etape 4

Etape 5

Etape 6 Affichage

Etape7 000000 OGOGOOGOOSONOSOOOIO

-

Etapea 0000000....0.5.....’ Etape3

Etapeg ....0.0.0.0........’ Etape4

Etape 10 Affichage

Etape 11

Etape 12
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DETERMINER LE NOMBRE DE PERSONNES
SALARIEES

Toute personne qui effectue

Personne salariée - . e
un travail sous la direction ou

le controle d’'un employeur,
moyennant remuneration.

Inclusions : « Temps plein, temps partiel
« Occasionnelles, régulieres,
saisonnieres
* Lien d’emploi
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DETERMINER LA TAILLE DE L’ENTREPRISE

MODE DE CALCUL

Moyenne du nombre de personnes salariées inscrites sur le registre de
I’employeur, par période de paie, durant la période de référence

Période de paie Nombre de salariés

EXEMPLE :

1. Additionner, pour chaque

période de paie, le
nombre de personnes
salariées inscrites sur le
registre de I'employeur au
cours des 12 mois de sa
période de référence;

. Diviser la somme obtenue

par le nombre de périodes
de paie que compte la
période de référence de
12 mois.

Vice-présidence a I'équité salariale

1

8

2

8

3

10

25

10

26

9

Total

295

Nombre de périodes de paie : 26
Nombre de personnes salariées (total) : 295
Calcul : 295/26 = 11.35
11.35> 10
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IDENTIFIER LA PERIODE DE REFERENCE

DEBUT DES ACTIVITES

PERIODE DE REFERENCE

21 novembre 1996 au
20 novembre 1997

12 mois suivant

I’embauche de la premiéere

personne salariée

1¢r janvier au 31 décembre
d’une méme année civile

Année civile 2008 et

suivantes, si applicable
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DELAIS DE REALISATION D’UN EXERCICE

DELAIS DE REALISATION

Nouveau délai :

mars 2004 et aucun exercice 31 décembre 2010

réalisé

1) Début des activités avant le 13 |

2) Debut des activités entre le 13 Au plus tard 5 ans apres le
mars 2004 et le 12 mars 2008 ‘ début des activités

A- Assujettie en fonction de

3) Non assujettie a la Lol (< 10 I’'année civile 2008

personnes salariées) OU deébut )
des activités aprés le 12 mars \ Au plus tard le 31 décembre 2013

2008 . .
B- Assujettie en fonction de

I’année civile 2009 ou
suivantes

4 ans a compter du 1€
janvier suivant
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DONNEES A UTILISER

Données a jour

(catégories d’emplois, »
remunération, etc.)

* Des exceptions s’appliquent.

Vice-présidence a I'équité salariale 25

Au moment ou
I’employeur réalise son
exercice initial d’équiteé
salariale

ou
Au plus tard a son délai

de réalisation prévu*
(si en retard)
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SAVOIR QUAND REALISER UN EXERCICE INITIAL:
UN OUTIL POUR VOUS AIDER

Le calculateur d’échéances

( NE SS T Commission des normes, de I'équité,
de la santé et de la sécurité du travail
e ———
e ——

A propos de la CNESST Salle de presse Mous joindre

NORMES DU TRAVAIL EQUITE SALARIALE SANTE ET SECURITE DU TRAVAIL

CALCULATEUR D'ECHEANCES

Bienvenue dans le calculateur d'échéances en équité salariale

Cet outil permet d'identifier :

la date de I'échéance de I'exercice initial d"équité salarale;
la date des données & utiliser pour faire I'exercice initial d'équité salariale ou I'évaluation du maintien de I'équité salariale;

la date de versement des ajustements salariaux a la suite de 'exercice initial d'équité salariale ou de I'évaluation du maintien
de I'équite salariale;

la date de la premiére évaluation du maintien et des évaluations suivantes.

Consignes de navigation

Veuillez noter que tous les champs précédés d'un asténisque rouge (*) doivent &tre remplis.

Pour vous déplacer dans le calculateur d'échéances, utilisez seulement les boutons représentés par les icones ci-dessous et
non ceux de votre navigateur :

& rrectoent  Afficher une page précédente du calculateur
suwsnT =4 Passer & la page suivante du calculateur

Au besoin, reportez-vous au bas de chacune des pages pour la définition de certains termes.
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SAVOIR QUAND REALISER UN EXERCICE
INITIAL: UN OUTIL POUR VOUS AIDER

Veuillez vérifier I'exactitude des données recueillies :

Informations sur I'entreprise

Q Mom de I'entreprise R

Q Inscrivez la date du début des activités de I'entreprise R

Assujettissement a la Loi a partir de 2008
Taille de I'entreprise
Q Depuis le 1% janvier 2008, I'entreprise a-t-elle eu une R

moyenne de 10 personnes salariées ou plus au cours
d'une année civile?

Assujettissement a la Loi (suite)

Q En quelle année I'entreprise a-t-elle eu une moyenne R
de 10 personnes salariées ou plus pour la premiére
fois?

Q Quelle était la moyenne du nombre de personnes R
salariées cette année-13?

Equité salariale

Q Est-ce que l'exercice initial d'équité salariale a été R
réalisé pour 'ensemble des personnes salariées de
I'entreprise?

Echéances
Q Echéance pour I'affichage des résultats de la démarche R

initiale d'équité salariale

Q Données a utiliser lors de I'exercice R

Q Versement des ajustements salariaux R

Vice-présidence a I'équité salariale

abc inc,

2010 - 08 - 03

2012

De 10 & 49 personnes

2016-12-31

Données existantes au moment ol I'exercice est
complété, au plus tard celles existantes au : 2016-
12-31

2016-12-31

27
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EXERCICE INITIAL D’EQUITE SALARIALE :
MARCHE A SUIVRE

Exercice initial d’équité salariale

Etape 1 Programme d’équité
) ) salariale
Déterminer le nombre de programmes

Etape 3

Etape 4

Etape 5
Etape 6 Affichage
Etape7 eee000000000

E....} Etape 3
Etapea e0e00000000

e IR Q" cipes

Etape 10 Affichage
Etape 11

Etape 12
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DETERMINER LE NOMBRE DE PROGRAMMES

Principe de base :
Une entreprise = un programme

ice-présidence a I'équité salariale 29 CNESST




DETERMINER LE NOMBRE DE PROGRAMMES

Autres situations permettant d’établir plus d’un
programme dans une entreprise :

mm) A |3 demande d’une association accréditée

| Si la rémunération differe pour motif de disparités
régionales dans un ou plusieurs établissements
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DETERMINER LE NOMBRE DE PROGRAMMES

Association
accreditéee A

Programme

géneral

Associlation
accréeditéee B

ice-présidence a I'équité salariale 31 CNESST




EXERCICE INITIAL D’EQUITE SALARIALE :
MARCHE A SUIVRE

Exercice initial d’équité salariale

Etape 1 Programme d’équité
salariale
Etape 2
Etape4 ooooooooooooooooooo* Etapel
Etapes ooooooooooooooooooo* Etapez
Etape 6 Affichage
Etape7 ooooooooooooo: ,
oooooo*
Etapea X
Etapeg ooooooooooooooooooo*
Etape 10 Affichage
Etape 11
Etape 12
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LE COMITE D’EQUITE SALARIALE

La composition du comité d’équité salariale doit
respecter quelles normes?

Me,mbres Au moins 2/3
representant des membres
J
I'employeur représentent
les personnes
salariées
AU moins

50 % femmes
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ROLE ET REGLES DE FONCTIONNEMENT DU
COMITE

Participe a I’établissement .,
Un vote (employeur/salariés)
du programme

NUERENSMWENCECEEREL®ON S’ n'y a pas de décision majoritaire
: entre les représentants des personnes

: salariées, 'employeur prend seul
RoOle consultatif (etape 4) la décision.

S’il y a mésentente entre les
_ representants de I'employeur et :
: ceux des personnes salariées, I'une des:
parties peut soumettre un différend a :
la CNESST. '
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COMITE : OBLIGATIONS DE L’'EMPLOYEUR

Quelles sont les obligations de I'employeur a I’égard
du comité d’équité salariale?

Institution du comité Divulgation des
renseignements

Participation des personnes

salariées non-syndiquées

ATTENTION !

Formation o,
Tous les membres du comité

sont tenus d’assurer la
_ E nsignements rec

Remuneration renseignements regus
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VRAI OU FAUX?

VRAI ou FAUX #2

Vice-présidence a I'équité salariale 38 CNESST
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EN RESUME

* Les travaux doivent étre exempts de discrimination fondée
sur le sexe,

* Une entreprise doit réaliser un programme général visant
'’ensemble des personnes salariees;

« Le nombre de personnes salariees de I'entreprise est
Important puisqu’il fixe les obligations de 'employeur;

* Les entreprises de 100 personnes salariées ou plus doivent

mettre sur pied un comité d'équité salariale, composé
conformément a la Loi.
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LE PROGICIEL 3.1

EEQ 00 K«

{ Gestion dossier Rapporss  Historique = ioSit=Web  Guide A propos = Couper Copier Coller

4 Accueil

Présentation P ROG I c I E I-
Quvrir un exemple 4

gréerun d;ssit_er CN SS EQU'TE SAI.ARIAI.E
C:::,‘;rl;: ossier E T
F

=—meny

Le Progiciel pour réaliser ['équité salariale et en évaluer le maintien est un outil informatique qui permet aux employeurs de réaliser I'exercice d'équité salariale et
I'évaluation du maintien. Il permet de comparer les catégories d’emplois & prédominance féminine et les catégories d’emplois & prédominance masculine et de calculer si
des écarts salariaux doivent étre corrigés.

Avant d'utiliser le Progiciel, vous devez connaitre vos obligations a I'égard de la Loi sur I'équité salariale et consulter la mise en garde sur I'utilisation du
Progiciel.

Il est fortement conseillé de suivre la formation en ligne générale sur I'équité salariale avant de commencer & utiliser cet outil. Les
modules de cette formation expliquent les étapes a suivre pour atteindre I'équité salariale dans votre entreprise.

Il est aussi recommandé de consulter la mise en garde sur l'utilisation du Progiciel. MISEEN GARDE
on du

Notions importantes ® ogicie

érApE SUIVANTE >
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LE PROGICIEL 3.1

O @e@ A%k

Gestiondossier Rapporss  Historique [ © SteWeb  Guide  Apropes [ © Couper  Copir  Coler [

PROGICIEL

Quvrir un exemple

Créer un dossier PRESENTATION EQUITE SALARIALE

Ouvrir un dossier
Convertir

Fonctionnement du Progiciel

Le Progiciel fonctionne par dossier. Chaque dossier contient les informations liées & une entreprise ou & un groupe, dans I'éventualité ol plusieurs programmes d'équité
salariale doivent &tre réalisés dans une méme entreprise.

Le menu se compose de chacune des étapes de I'exercice ou de I'évaluation du maintien, selon le cas.

A chacune des étapes, la zone Notions importantes précise les divers éléments a considérer dans I'étape ol vous vous trouvez. Tout au long du processus, vous aurez accés
a des précisions supplémentaires en cliquant sur un champ de saisie ocu un bouton.

2 5 Vous pouvez consulter le Guide d'utilisation qui vous informera davantage sur le fonctionnement du Progiciel, en cliquant sur l'icéne @
Notions importantes ® dans la barre des taches.

P

Pour vous familiariser avec le Progiciel, vous pouvez consulter un exemple.

Que voulez-vous faire?

> OUVRIRUN'EXEMPLE ™ jg» CREER'UN'DOSSIER ™ jg» OUVRIRUN DOSSIER™ Jg» CONVERTIR Brocicerzs
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LE PROGICIEL 3.1

Copier Coller

Exemple Plastiques XYZ

B ®e® AnE
j e Processus en cours : Démarche d'équité salariale

Historique Cou 5 [«
Gestion dossier  Rapporis que [ ¢ SieWeb  Guide  Apwpes | Cowpsr  Coper oler [l

Accueil
Caractéristiques de ['entreprise
4 Identification des catégories d'emplois
Emplois
Catégeries
Prédominance sexuelle
Choix de Ia méthode d'évaluation
Méthode d'évaluation
4 Comparaison des catégeries d'emplois
Evaluation
Vérification de 'évaluation
Pandération g e -
Distribution des points o de fentreprise ™ | Exemple Plastiques XYZ
Valeur des catégories d'emplois

N

Caractéristiques de I'entreprise

4 Calo e la rémunér; ng e . -
Calcul de la rémunération global Taille de Fentreprise * (@) 103 49 arié
Rémunération globale personnes salariées
4 Estimation des carts salariaus (50 5 98 personnes salariées
Sommaire des écarts
Meéthade globale ) 100 personnes salariées ou plus

Méthode individuelle

Choix de l2 méthode d'estimation
4 Modali

Versements.
4 Affichage des résultat

Affichage Paramétres

Nem du groupe

£ de versement

Travail & réaliser * (@) Exercice

Indiquez le délai prescrit par la Loi pour Ia réalisation de 'exercice
Jéquité salariale dans vetre entreprise.

2013-12-31 E

© Evaluation du maintien

La Lo sur ['équite salsrisle prévoit des fagons d'stteindre I'équité

salariale qui varient selon Is taille de I'entreprise, En tant

I B e S E e S [ 2 Tndiquez le délai pour 'évaluation du maintien de 'équité salariale

votre entreprise au sens de la Loi avant d'entamer I'exercice a © m > a 5
otre entrepr jans votre entreprise selon les modalités prescrites par la Lo,

A équité salariale.

Pour en savoir plus : ire des droits et des obli
La taille de I rise Co ala
personnes salariées inscrites au registre de Femployeur par

période de paie durant |a période de référence. La période de
éérence pour calculer |a taille varie selon la situation de
I'entreprise.

Pour en savoir plus: Dé iner la taille de I' ise pour

connaitre vos obligations.

B << ETAPE PRECEDENTE "APE SUIVANTE > >
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EXERCICE INITIAL D’EQUITE SALARIALE :
MARCHE A SUIVRE

Exercice initial d’équité salariale

Etape 1 Programme d’équité
salariale
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IDENTIFIER LES CATEGORIES D’EMPLOIS

Criteres obligatoires

Des fonctions ou des

o £
@@ - responsabilités semblables

# Des qualifications semblables

Regroupement Acces ala méme rémuneéeration
des emplois # (méme échelle de salaire, méme
logique de progression, etc.)
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IDENTIFIER LES CATEGORIES D’EMPLOIS :

EXEMPLE

Adjointe administrative

 Assister le directeur
des opérations;

« Gérerl'agenda du
directeur,

« Agir atitre de
réceptionniste pour le
bureau.

Secrétaire comptable

e Assister le chef de
division;
« Gérerl'agenda du
chef de division:

« Réaliser la
comptabilité pour le
bureau et la tenue de
livres.

Agente de bureau

 Assister la directrice
des ressources
humaines;

 Gérerl'agenda de la
directrice;

e Agir atitre de
réceptionniste pour le
bureau.

DEP en secrétariat
jumelé a 2 ans
d'expérience de travall

DEC en comptabilité

DEP en secrétariat jumelée
a 2 ans d’expérience de
travail

Rémunération: 16
$/heure

Rémunération: 16
$/heure

Rémunération: 16 $/heure

Vice-présidence a I'équité salariale
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IDENTIFIER LES CATEGORIES D’EMPLOIS

Saisir les emplois

Emplois | Catégories | Prédominance |

N2 Nom de l'emploi Nom du titulaire Sexe Salaire horaire Lié & une catégorie (O/N)

001 Commis o compibilte Maime M lt4e0  low :
002 Commis 3 la comptabilité Pierre M 17,06 Oui

003 Commis & la comptabilité Julie F 19,60 Qui

004 Manutentionnaire Dominic M 14,90 Qi

005 Manutentionnaire Michel M 1812 Oui

006 Manutentionnaire Serge M 2310 Qui

007 Camionneur Dany M 18,57 Qui

(008 Camionneur ‘Yvon M 2043 Qi

009 Camionneur Garreth M 2228 Oui

010 Prénnsé  assemblane ot 3 l'emball: Fliss E 1445 Ot v

Nom de 'emploi "

Commis & la comptabilité

Nom du titulaire

Maxime

B
Sexe

& Homme ) Femme

Salaire horaire

‘ Annuler ‘ ‘ Supprimer ‘

Vice-présidence a I'équité salariale
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IDENTIFIER LES CATEGORIES D’EMPLOIS

Creéer les catégories

Emplois| Catégories | Prédominance

N2  Nom de la catégorie Salaire maximum

001 Commis a la comptabilité 19,60 ~
002 Manutentionnaire 1812

003 Manutentionnaire senior 23,10

004 Camicnneur 2228

005 Préposé a l'assemblage et a I'emballage 19,99

006 Directrice des ventes 30,22

007 Directeur d'usine 33,55

008 Commis des ventes 19,54

009 Commis d'usine 1925

010 Technicien en ramntabilité 284 =

1

Catégorie d'emplois sélectionnée : Commis a la comptabilité

N2 Nom de l'emploi Mom du titulaire Salaire horaire N2 Nom de l'emploi Mom du titulaire Salaire horaire
001 Commis & la comptabilité Maxime 14,60 > 002 Commis & la comptabilité Pierre 17,06
\ 003 Commis a la comptabilité Julie 19,60
>
<
Informations sur la catégorie — mmAnalyse des caractéristiques de regroupement
Mom |Commis & la comptabilité Est-ce que les emplois assignés : B
Salaire maximum ($/h) (19,60 Ont des responsabilités, des fonctions et des qualifications semblables?

T 3 b 2 == Ont tous la méme échelle salariale?

Suivent tous la méme logique de progression des salaires qui est £galement accessible, bien qu'il
n'existe pas d'échelle salariale formelle?

Ont tous le méme taux de salaire (taux unigue)?

Ont acces 4 la méme rémunération flexible et aux mémes avantages a valeur pécuniaire?

Justificat

La rémunération des commis & la comptabilité varie en fonction de I'ancienneté. Maximg): 1 an, Pierre : 3 ans, Julie : 5 ans

—
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IDENTIFIER LA PREDOMINANCE SEXUELLE

Indicateurs

Stéréotypes occupationnels

60 % des personnes
salariées sont du méme sexe

Evolution historique du taux
de représentation dans la
catégorie d'emplois

§ 3 33

v
Predominance Catégorie d'emplois versus
sexuelle effectif total (taux de

représentation)

Vice-présidence a I'équité salariale 48 CNESST




PREDOMINANCE SEXUELLE : EXEMPLE

Catégorie d’emplois : Commis a la paie
/
« Stéreotype occupationnel;

« Equipe de 6 commis : 5 femmes et 1 homme;

« Majorité de commis a la paie de sexe féeminin
depuis 10 ans;

« 150 personnes salariées :
o 60 % hommes

o 40 % femmes

Décision :
Prédominance
féeminine

Quelle est la predominance sexuelle de cette
categorie d’emplois?
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IDENTIFIER LA PREDOMINANCE SEXUELLE

Catégories | Prédominance |

N2  Catégorie d'emplois

002 Manutentionnaire
003 Manutentionnaire senior
004 Camionneur

006 Directrice des ventes
007 Directeur d'usime
008 Commis des ventes
009 Commis d'usine

M0 Technicien en comntahilité

005 Préposé a I'assemblage et a 'emballage

mTo "z =z

60 %

‘T

=

M

M

nmez

Stéréotype Historique % effectif

001] Commis & la comptabifie ________Im___[r | |

Décision

MM ET"ZETZEZ

Catégorie d'emplois sélectionnée :

Momkbre d'hommes

Mombre de femmes

Critéres de prédominance sexuelle

60 %

Commis a la comptabilité

2

Féminine

Masculine

Sans prédaminance

Stéréotype

Historique

ntage effectif

C 0O ¢

©0C

® g

@

Décision

Féminine Masculine

Justification

Meutre

@

Etant donng que l'historique n'est pas révélateur pour la détermination de la

Annuler

Vice-présidence a I'équité salariale

—

rédominance sexuelle, le stéréotype semble avoir davantage exercé une influence sur le taux de salaire de la catégorie.
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IDENTIFIER LES CATEGORIE D’EMPLOIS

Résultats de I'étape 4 .
Trolis situations possibles

Catégories d'emplois a : : L
® rédominance masculine Poursulvre [exercice 8
P I'étape 5.

et féminine dans
I'entreprise

‘ Aucune categorie d'emplois
a prédominance féminine
dans l'entreprise

Procéder a l'affichage
des résultats et évaluer
le maintien dans 5 ans.

‘ Aucune catégorie d'emplois ‘ Poursuivre I'exercice a

a prédominance masculine I'aide du Reglement ou
dans l'entreprise avec 2 CEPM externes.

Vice-présidence a I'équité salariale 51 CNESST




EXERCICE INITIAL D’EQUITE SALARIALE :

MARCHE A SUIVRE

Exercice initial d’équité salariale
Etape 1

Etape 2

Etape 3

Etape 4

Etape 5

Afficher les résultats (étapes 1 et 2 du programme)

Etape 7

Etape 8

Etape 9

Etape 10 Affichage

Programme
d’équité salariale

oooooooooooooo> Etapel

oooooooooooooo> Etapez

:0...» =

..............>

Etape 11

Etape 12

Vice-présidence a I'équité salariale
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CHOISIR LA METHODE ET LES OUTILS
D’EVALUATION

Choisir la méthode et les outils d’évaluation

La méthode d’évaluation choisie doit permettre de :

Qualifications | Responsabilités | Efforts requis Contc:g:/%rills o

Tenir compte de la mission et des valeurs de
I'entreprise

Comparer les catégories d’emplois

Mettre en évidence les caracteristiques des CEPF et
des CEPM

Inclure les 4 facteurs prescrits par la Lol :
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CHOISIR LA METHODE ET LES OUTILS
D’EVALUATION

©e0

! Gestiondossier Rappors  Historqus _ ! SieWeb  Guide  Apropos o
Accueil
Caractéristiques de l'entreprise
Identification des catégories d'emplois
Emplois
Catégories
Prédominance sexuelle

[

4 Choix de la méthode aluation
M éthod luatiol

4 Comparaison des catégories d'emplois
Evaluation

Veérification de I'évaluation
Pondération
Distribution des points
Valeur des catégaries d'emplais
4 Calcul de la rémunération globale
Rémunération glebale
timation des écarts salariaux
Sommaire des écarts
Méthode globale
Méthode individuelle
Choix de la méthode d'estimation
Modalités de versement
Versements
4 Affichage des résultats
Affichage

Notions importantes

Méthode d'évaluation proposée

[

Le Progiciel propose une méthode par points et facteurs et
comprend les 4 facteurs d'évaluation prévus a la Loi. Ces 4
facteurs sont scindés en 10 sous-facteurs, qui vous permettront
de considérer toutes les facettes importantes du travail effectué.

Pour prendre « It e de la méthode proposée, consultez
ce document : Méthode d'évaluation proposée par la

Commission des mormes, de I'équité, de la santé et de la
sécurité du travail .

Vérifiez qu'elle répond bien aux besoins de votre organisation.

Que la cueillette d'information sur les catégories d'emplois soit
faite par questionnaire, par entrevue, par observation ou par une
combinaison de ces techniques, elle doit &tre uniforme pour
toutes les catégories d'emplois et permettre de recueillir le
méme degré d'information propre & chacune.

Pour disposer d'une information compléte  sur  les
caractéristiques des catégories d'emplois, vous pouvez utiliser le

Questionnaire d*analyse des emplois.

Vice-présidence a I'équité salariale

Progiciel — Fquité salariale, 3.0

Couper  Copier  Coller

Choix de la méthode d'é ion des catégories d"emplois

(&) Méthode d'évaluation proposée par la Commission des normes, de 'équité, de |a santé et de la sécurité du travail

(U Autre méthode d'évaluation

<< ETAPE PRECEDENTE

54
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Entreprise Plastiques XYZ

Processus en cours : Démarche d'équité salariale
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1ER AFFICHAGE DES RESULTATS (50 OU +)

Résultats de Ila 1 étape du
programme (identification des
categories d’emplois/prédominance
sexuelle)

Résultats de la 2¢ étape du
programme (choix de la meéethode et
des outils d’évaluation)
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1¢r affichage

CNESST




EXERCICE INITIAL D’EQUITE SALARIALE :
MARCHE A SUIVRE

Exercice initial d’équité salariale

Etape 1
cure
Etape 3
Etape4 0ceccecccccccccccced Etape 1
Etapes 0ceccecccccccccccced Etapez
Etape 6 Affichage
Evaluer les catégories d’emplois [
e e IR S
Etape 9 ceesestcscscscsccsed
Etape 10 Affichage
Etape 11
Etape 12
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EVALUER LES CATEGORIES D’EMPLOIS

Assistant v e: Par catégorie

Mode de saisie :

QUALIFICATIONS REQUISES

RESPONSABILITES ASSUMEES

EFFORTS REQUIS

CONDITIONS DE

TRAVAIL

P Concentration et .

N2  Catégorie d'emplois Formation Expérience E::’)‘:;:‘nii;‘n Imputabilité Communications Supervision Effort intellectuel atlenli.on Effort physique :-l::‘;)“n::nlents et
sensorielle

001 Commis & la comptabilité 2 2 3 3 2 1 3 3 3 -
002 Manutentionnaire 1 1 3 3 1 1 1 3 5 4
003 Manutentionnaire senior 1 2 3 3 2 1 2 3 4 4
004 Camicnneur 2 2 3 3 1 1 2 3 5 3
005 Préposé a I'assemblage et & 'emballage 1 1 4 3 1 1 1 2 4 4
006 Directrice des ventes 7 6 1 5 5 4 4 2 1 3
007 Directeur d'usine 7 6 1 5 5 5 5 2 1 3
008 Commis des ventes 2 2 2 3 3 1 2 3 2 2

FACTEUR : EFFORTS REQUIS

Sous-facteur: Effort physique

Vous mesurez ici le niveau d'effort physique requis lors de I'exécution normale des taches.
L'effort physigue est :

- la quantité d'énergie déployée pour déplacer des poids plus ou mains lourds ou pour
marcher, grimper, couper, brasser, etc. ;

- I'énergie utilisée par l'imposition de postures de travail (travailler debout ou assis sans
possibilité de se déplacer) ou I'accomplissement de gestes précis ou répétitifs (utilisation d'un
clavier, soulever et déplacer souvent des poids légers, etc.).

Vous devez considérer l'intensité de I'effort physique ainsi que la fréquence pour &tablir un niveau.

Exemple d'exigences et caractéristiques des emplois surtout occupés par les femmes =

@

- effort physique dd a l'imposition de postures ou au maintien de positions de travail
contraignantes (ex. : rester debout ou assis sans possibilité de se déplacer ).

- effort physique déployé pour faire preuve de dextérité fine et rapide (ex. : assembler de
petites pigces, utiliser un clavier, etc.).

- effort physique requis pour manipuler des objets légers sur une longue période et de
fagon répétée.

- effort pour déplacer ou placer dans des positions voulues des personnes, des enfants,
des bébés,

Annuler

Vice-présidence a I'équité salariale

Catégorie d'emplois sélectionnée : Commis & la comptabilité

Sélectionnez un niveau :

Pour évaluer ce sous facteur, suivez attentivement chacune des étapes contenu dans la

‘) 1 -Trés faible niveau d'effort physique.
‘&) 2 - Faible niveau d'effort physique.

'~ 3 - Niveau moyen d'effort physique.
‘) 4 - Niveau élevé d'effort physigue.

‘) 5 - Niveau trés élevé d'effort physique.

Justification
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PONDERATION DES FACTEURS D’EVALUATION

La pondération représente la valeur,
I'importance ou le poids relatif accorde
a chacun des facteurs

Dans le Progiciel, le poids accordé aux 4 grands
facteurs varie entre les bornes suivantes :

Qualifications requises : entre 20 et 35 %
Responsabilités assumees . entre 25 et 30 %
Efforts requis : entre 20 et 40 %
Conditions de travail : entre 5 et 15 %
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PONDERATION DES FACTEURS D’EVALUATION

Pondération | Distribution des points | Valeur |

Bornes généralement
reconnues
Qualifications requises 20%a35% 29

10% & 15 % I T
| 0000 [eperience 00 léwatow 00 ] 000000 2 0000000
| [Dedéritéet coordination 4%a8% | |7 |

Facteur Sous-facteur Valeur par facteur Valeur par sous-facteur

Responsabilités assumées 25%a30% 28
Imputabilité 9%al0% 10
Communications 9%alld% 9
Supervision 7%al10% 9
Efforts requis 20% a40 % 33
Effort intellectuel B8%ald% 11
Concentration et attention 6% 313 % 12
Effort physique 6%all% 10
Conditions de travail 5%als% 10
Inconvénients et risques 5%als% 10
Total: 100
Bornes généralement
reconnues
Facteur: Qualifications requises 20%a35%
Sous-facteur : Pourcentage de  Justification
chague sous-facteur
Farmation 10%al15% 10 L'entreprise recannait la formation regue & I'embauche, Il est 3 noter que beaucoup d'apprentissages se font au sein méme I'entreprisa,
Expérience 6%al2% 12 Il est important que les personnes salariées maitrisent les différents équipements et procédures internes spécifiques 3 'entreprise.
Dextérité et coordination 4% ad% 7
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DISTRIBUTION DES POINTS

Distribution des points | Valeur

Facteur Sous-facteur Waleur du sous-facteur 1 2 3 4 5 6 7 Maximum
Qualifications requises
Formation 10 14 29 43 a7 71 bl 100 100
Expérience 12 17 34 a1 ] bl 103 120 120
Dextérité et coordination 7 14 28 42 a6 0 0
Responsabilités assumées
Imputabilité 10 20 40 60 a0 100 100
Communications 9 18 36 54 72 a0 a0
Supervisicn 9 18 36 24 72 90 90
Efforts requis
Effort intellectuel 1 22 44 66 as 110 110
Concentration et attention sensonelle 12 24 43 72 96 120 120
Effort physique 10 20 40 60 ao 100 100
Conditions de travail
Inconvénients et risques 10 20 40 80 100 100
Total
Total 100 1000
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VALEUR DES CATEGORIES D’EMPLOIS

| Pondération | Distribution des points | Valeur

. . . L. Dextérite et . Communicatio . Effort Concentr_ation . Inconveni
N2 Catégorie d'emplois Formation Expérience coordination Imputabilité ne Supervision tellectuel et atteptlun Effort physigue S Valeur
sensorielle

001 Commis & la comptabilité 29 34 42 60 36 18 66 72 40 60 457
002 Manutentionnaire 14 17 42 60 18 18 22 72 100 80 443
(003 Manutentionnaire senior 14 34 42 60 36 18 44 72 30 0 450
004 Camionneur 29 34 42 60 18 18 44 72 100 60 477
005 Préposé & l'assemblage et & I'emballage 14 17 56 60 18 18 22 48 20 g0 413
006 Directrice des ventes 100 103 14 100 90 72 a8 43 20 &0 695
007 Directeur d'usine 100 103 4 100 90 90 110 48 20 60 735
008 Commis des ventes 29 34 28 60 54 18 44 72 40 40 419
009 Commis d'usine 29 34 42 60 36 18 44 72 40 60 435
010 Technicien en comptabilité 57 | 42 60 54 18 66 9% 20 a0 324
011 Vendeur 29 69 28 20 a0 18 a8 43 40 60

012 Secrétaire 43 69 42 80 72 18 66 43 40 40

013 Préposé a la fabrication 14 17 42 60 18 18 44 43 60 80

014 Contremaitre 29 26 42 80 54 54 66 72 60 80

015 Chef comptable 100 86 14 80 72 54 a8 9% 20 a0
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VRAI OU FAUX?

VRAI ou FAUX #3
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EN RESUME

« |l y a trois criteres a respecter afin de regrouper les emplois en
categories : fonctions et responsabilités semblables, des qualifications
semblables, et I'accés a la méme remunération (mMéme échelle de
salaire, méme logique de progression);

« Les 4 criteres pour déterminer la prédominance sexuelle d’'une catégorie

d’emplois sont : le stereotype occupationnel, le pourcentage de
personnes salariees de méme sexe, I'évolution historique et I'écart
significatif;

 Les 4 facteurs prescrits par la Loi afin d’évaluer les emplois sont: les
qualifications requises, les responsabilités assumees, les efforts et les
conditions dans lesquelles le travail est effectué.
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EXERCICE INITIAL D’EQUITE SALARIALE :
MARCHE A SUIVRE

Exercice initial d’équité salariale

salariale

Etape 2

Etape 3

Etape4 ooooooooooooooooooo*

Etapes ooooooooooooooooooo*
Etape 6 Affichage

EtapeT ..0..........: .

RN E  Fioes |
Estimer les écarts salariaux eccccccoc®

Etapeg ooooooooooooooooooo*
Etape 10 Affichage

Etape 11

Etape 12
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ESTIMER LES ECARTS SALARIAUX

Calculer larémunération des catégories d'emplois

Salaire maximum de

, . la catégorie d’emploi
Larémunération

globale

Réemunération flexible
comprend :

Avantages a valeur
pécuniaire

111
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ESTIMER LES ECARTS SALARIAUX

Si les avantages et la rémunération flexible sont également
accessibles : ne pas en tenir compte

Si les avantages et la remunération
@ flexible ne sont pas également
Q accessibles : important de déeterminer

la valeur et de I'ajouter a la
remunération de base.
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ESTIMER LES ECARTS SALARIAUX :
REMUNERATION GLOBALE

N2 Catégorie d'emplois

007 Directeur d'usine

008 Commis des ventes

009 Commis d'usine

010 Technicien en comptabilité

012 Secrétaire
014 Contremaitre

onlVender _________Jizaa dree L] ]

. Avantage & :
Salaire . L Ecarts . L
maximum (§/ Rémunération | valeur autorisés ($/ Rémunération Nom du groupe de calcul
- flexible ($/h)  pécuniaire (§/ globale ($/h) group

h)

3355 33,55
19,54 19,34
1925 19,25

2284 22,84

21,33 21,33
2812 28,12

Rémunération flexible | Avantages & valeur pécuniaire | Ecarts autarisés |

& Saisie détaillée (Cocher les éléments & saisir)

Categorie d'emplois séléctionnée :  Vendeur

Commissions Description Valeur Justification
[ Pourbaires Commissions 798 798
[ Alapigce
Total : 7,98
[ Bonis
[0 Autres (préciser)
) Saisir un montant global
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ESTIMER LES ECARTS SALARIAUX

b

Deux méthodes

d’estimation des
ecarts salariaux

Vice-présidence a I'équité salariale

Méthode individuelle

Comparer chaque CEPF avec la
ou les CEPM de méme valeur

Meéethode globale

Comparer chaque CEPF avec
la courbe salariale des CEPM

Autres méthodes

Par reglement ou autorisée
par la Commission
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ESTIMER LES ECARTS SALARIAUX

Méethode individuelle

CEPF
Points Rémunération
500 14,25 $
400 13,00 %
590 16,25 $
590 16,25 $

Vice-présidence a I'équité salariale

11 11

Points

Rémunération

500 15,25 $
400 13,10 $
400 13,25 %
650 17,00 $
550 16,00 $
550 16,00 $

70

Salaire
équitable

15,25 $
13,18 $

16,40%

17,16 $
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ESTIMER LES ECARTS SALARIAUX

Annuler

Vice-présidence a I'équité salariale

Sommaire | Méthode globale | Méthode individuelle | Choix
Catégorie d'emplois & prédominance Val:aur d.E Is Rémunération s . Taux de ) Ecart salarial
famining catégorie globale (3/h) Modalité choisie comparaison ($/h) Comparateur(s)
d'emplois ($/h)
001 Commis a la comptabilits 457 19,60 Valeur d'un point 19,83 0,23 Camionneur, Manutentionnaire ~
005 Préposé a I'assemblage et & I'emballage 413 19,99 Valeur d'un point 1445 - Camicnneur, Manutentionnaire
006 Directrice des ventes 685 31,65 Valeur d'un point 3161 - Contremaitre, Directeur d'usine
008 Commis des ventes 419 19,54 Valeur d'un point 15,18 - Camiconneur, Manutentionnaire
009 Commis d'usine 435 19,25 Valeur d'un point 17,14 - Camionneur, Manutentionnaire
010 Technicien en comptabilite 524 22,84 Valeur d'un point 2443 1,59 Manutentionnaire senior, Vendeur
012 Secrétaire 518 21,33 Valeur d'un point 2425 282 Manutentionnaire senior, Vendeur
015 Chef comptable 670 20,36 Valeur d'un point 30,40 1,04 Contremaitre, Directeur d'usine b
Catégorie d’emplois sélectionnée : Commis 4 la comptabilité Modalités de la valeur d'un point d'évaluation et de la régle de trois
Aprés analyse, sélectionnez la modalité choisie. ]
22
= Valeur d'un point d'évaluation @ ]
Taux de comparaison 19,83 E E
. 0 21
Taux de la catégorie 19,60 [=)] E
. c 4
Ecart salarial 3 combler 0,23 o E
= E
= 20—
Comparateurs Camionneur, T 20 ]
Manutentionnaire % 3 L
) Reégle de trois .g 9_5
o =]
Taux de comparaison 18,69 E o]
Taux de la catégorie 19,60 18 1
Ecart salarial 3 combler ) b L ] L L L ] L e e L L ] LR L LA R L e e ) L ] L M L L) L L) S Bk LA L] LA L o
442 444 446 448 450 432 454 456 438 460 462 464 466 468 470 472 474 476 478
Comparateurs Manutentionnaire Valeur des catégories d'emplois
® Féminine Taux selon la modalité d s Valeur d'un point d'évaluation

valeur d'un point d'évaluation

o Taux selon la modalité de la

régle de trois Régle de trois

® Comparateurs
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ESTIMER LES ECARTS SALARIAUX

Methode globale

Rémunération globale ($/h)

i i I I I I I Valeur

100 200 300 400 500 600 700
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ESTIMER LES ECARTS SALARIAUX

Sommaire | Méthode globale | Méthode individuelle I Choix |

o | Catégarie d'emplois a prédominance :tlz;;:: 2 Rémunération Taux de la Ecart salarial
féminine ‘ dremplois globale (§/h)  droite ($/h)  ($/h)
001 Commis a la comptabilité 457 19,60 20,63 1.03 ~
005 Préposé 3 l'assemblage et & I'emballage 413 19,99 1856 -
006 Directrice des ventes 605 31,65 3182 017
008 Commis des ventes 419 19,54 1885 -
009 Commis d'usine 435 1925 19,60 035
010 Technicien en comptabilité 524 2284 2378 094
012 Secrétaire 518 2133 23,50 217
015 Chef comptable 670 20,36 30,64 128 h

Courbe salariale masculine

Vice-présidence a I'équité salariale

34—

32-3

v 3
T 30—
2o
9 E

o 28—

S 3
';__6—5
51

c 24—

=
5 23
= 3

203

18 d

T T T T T T T T [ e [ e e e e e e e e e e
400 420 440 460 480 300 320 340 360 380 800 620 640 680 620 700 720 740
Valeur des catégories d'emplois

® Masculine
@ Feminine
y=0047x + -08414
R = 09572
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EXERCICE INITIAL D’EQUITE SALARIALE :
MARCHE A SUIVRE

Exercice initial d’équité salariale

=

Etape 2 salariale

Etape 3

Etape 4 ....................}

Etape 5 ....................}
Etape 6 Affichage

Etape 7 cescccccccccce

Etape 8 .............:""“>
Etape 10 Affichage

Etape 11

Etape 12
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MODALITES DE VERSEMENT

Date de versement des ajustements salariaux

Les ajustements ‘ A la date prévue pour le
salariaux sont dus délai de réalisation

ou

A la date a laquelle
I’exercice aurait du étre
complete, si 'employeur
est en retard*

* Quelques particularités peuvent s’appliquer.
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MODALITES DE VERSEMENT : ETALEMENT

Etalement : Période maximale de 4 ans
Versements annuels et égaux

Exemple d’étalement : Rémunération de 13,00$/h avec ajustement de 1,00$/h

Modalités Taux au Taux au Taux au Taux au Taux au
2016/12/31 2017/12/31 2018/12/31 2019/12/31 2020/12/31
Pas d’étalement 14,00 $/h
Etalement 1 an 13,50 $/h 14,00 $/h
Etalement 2 ans 13,33 $/h 13,66 $/h 14,00 $/h
Etalement 3 ans 13,25 $/h 13,50 $/h 13,75 $/h 14,00 $/h
Etalement 4 ans 13,20 $/h 13,40 $/h 13,60 $/h 13,80 $/h 14,00 $/h
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MODALITES DE VERSEMENT

1 Progiciel — Equité salariale, 3.0 - ad

B = w t,:j;’ @ o db __ = Entreprise Plastiques XYZ

Processus en cours : Démarche d'équité salariale

|

i Gestion dossier Rapports  Historique = I osiseWeb Guide :!prnp-ors s ¢ Couper Copier Coller =

" C:atég_on'e d'emplois‘é prédominance Rémunération Ecarts salarial  Ecarts salarial Nombre de 2077-12-31  2018-12-31 2010-12-31 2020-12-31 2021-12-31
féminine globale ($/h)  $/h E versements
015 Chef comptable 29,36 1.04 354 3 0.347 $/h 0347 §/h 0347 $/h
001 Commis a la comptabilité 19,60 023 1,17 1 0.230 $/h
008 Commis des ventes 1954 0,00 0,00 0.000 %/h
009 Commis d'usine 1925 0,00 0,00 0.000 $/h 0.000 $/h
006 Directrice des ventes 31,65 0,00 0,00 0.000 $/h
005 Préposé a I'assemblage et a 'emballage 19,99 0,00 0,00 0.000 $/h
012 Secrétaire 21,33 292 13,69 3 0.584 $/h 0584 8/h 0584 5h 0584%h 0584 %/h
010 Technicien en comptabilité 2284 1,59 6,96 5 0318 5/h 0318%/h 0318%h 0318%h 0318%Mh

Date du premier versement  [2017-12-31 E

Choix de la présentation des écarts salariaux dans le

contenu de I'affichage des résultats & $/h @%

Catégorie d'emplois sélectionnée : Commis a la comptabilité

Ecart salarial 023

*
Nombre de versements

Annuler
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EXERCICE INITIAL D’EQUITE SALARIALE :
MARCHE A SUIVRE

Exercice initial d’équité salariale

Etape 1 Programme d’équité

Etape 2 salariale

Etape 3

Etape 4 ....................}

Etape 5 ....................}
Etape 6 Affichage

I':'tape7 cescccccccccce

Etape 8 .............:""“>

Etape 9 ....................}

Etape 11

Etape 12
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AFFICHER LES RESULTATS

- Etape obligatoire

* Endroits visibles et facilement accessibles aux personnes
salariées

« Possibilité d'utiliser un moyen faisant appel aux technologies
de l'information

« Importance de l'affichage :

@)
o Fait foi de la réalisation ﬂ:ullm
|

o Informe les personnes salariees

an

« Conservation des documents : 6 ans
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AFFICHER LES RESULTATS (EXERCICE)

Jour 1 Jour 60 Jour 90 Jour 120 Jour 150
AFFICHAGE NOUVEL AFFICHAGE
(60 jours) Au plus tét (60 jours)
ou
au plus tard (60 jours)
 Date - Date

« Sommaire de la démarche Précision sur les
* Liste des CEPF et des CEPM modifications apportées ou

* % ou $ des ajustements a mention qu'aucune
verser et modalités ou aucun modification n'est nécessaire
ajustement requis « Recours a l'aide du

» Droits, recours et délais pour formulaire prescrit et délais
les exercer pour les exercer

* Nouvel affichage a venir
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AFFICHER LES RESULTATS

1. Affichage
Date de Isffichage [2017-12-31 fi5)

Date des données utilisées pour réaliser l'exercice |2017-11-14 fis]

Nom et coordonnées de la personne répeondante | Jérémie Choguette, bureau du contréleur de I'usine

Sommaire de la démarche suivie | Nous avons utilisé le Progiciel pour réaliser |'équité salariale ainsi que la méthode par paints et facteurs proposée par
celui-ci pour |'évaluation des catégories d'emplois.

Y a-t-il une association accréditée représentant des personnes salari€es dans 'entreprise? () Oui (& Nen

Genérer [affichage Visualiser/imprimer |'affichage

Les résultats ont-ils été affichés? i) Oui (U Mon

2. Nouvel affichage
Date du nouvel affichage r‘

Visualiser les modifications faites depuis les derniers travaux d'équité salariale
A la suite des commentaires requs, des modifications ont-elles £té apportées aux résultats de 'exercice d'équité salariale? Oui '_) Nen
Générer le nouvel affichage

Visualiser/imprimer le nouvel affichage

Le nouvel affichage a-t-il €t effectué? ' Qui '® Non

Annuler Enregistrer
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RECOURS DES PERSONNES SALARIEES

Recours des personnes salariées quant a I’exercice initial d’équité salariale

Obligations de Plainte Plainte

Plainte

Plainte

I’entreprise Non-conformité Non-réalisation

Oui, du premier jour de
I'affichage de I'exercice
initial jusqu’a 'affichage des | Oui, en tout temps.
résultats de I'évaluation du
maintien.

Conduite interdite

Oui, dans les 60 jours
suivant le manquement ou la
date a laquelle la personne
salariée en a pris
connaissance.

Représailles

Oui, dans les 30 jours
suivant les repreésailles.

Oui, dans les 60 jours
suivant le nouvel
affichage*, et ce, pour les
étapes 1-2 et 3-4.

Oui, en tout temps.

Oui, dans les 60 jours
suivant le manquement ou la
date a laquelle la personne
salariée en a pris
connaissance.

Oui, dans les 30 jours
suivant les repreésailles.

Non, si comité d’équité
salariale conforme a la Loi.
Oui, si absence de comité
100 ou plus d’équité salariale conforme | Oui, en tout temps.
a la Loi. Plainte recevable
dans les 60 jours suivant le

nouvel affichage*.

Oui, dans les 60 jours
suivant le manquement ou la
date a laquelle la personne
salariée en a pris
connaissance.

Oui, dans les 30 jours
suivant les repreésailles.

* [ , . N . . . " ~
Dans les cas ou I'employeur ne procéderait pas a son nouvel affichage, une plainte pourrait quand méme étre recevable.
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EXERCICE INITIAL D’EQUITE SALARIALE :
MARCHE A SUIVRE

Exercice initial d’équité salariale

Etape 1 Programme d’équité
salariale
Etape 2

Etape 3

Etape 4

Etape 5

Etape 6 Affichage

EtapeT e0000000000co®

oooooo* =
Etapea e000000000000d

Etape 9

Etape 10 Affichage

Procéder aux versements

Etape 12
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VERSEMENTS RETROACTIFS

Les ajustements dus sont rétroactifs a la date a laquelle
I’exercice devait étre réalisé, et ce, avec intéréts

Exemple:

1¢" janvier au 31 décembre 2012

Taille de
I'entreprise
« Période de
référence »

Vice-présidence a I'équité salariale

31 décembre 2016 15 septembre 2017
Délai de RETARD:
réalisation Versement
maximal rétroactif des
ajustements

4

. CNESST




FEUILLE DE CALCUL POUR L’EXERCICE

REALISE EN RETARD

Vice-présidence a I'équité salariale

C:NE SS T Conditions
Feuille de calcul en cas d'exercice initial Instructions
réalisé en retard

L'utilization de cet gutil
confirme que vous acceptez

L Rmn, les conditions d'utilisation.
Date ! heure 2013-05-06 1517 Lisez-les attentivemant!
Nom de I'entreprise i
Nom du titulaire i
Titre de la catégorie  y

d"emplois

T
Ajustement salarial [ /88
(Slectimnnex$thou 1 ||

Modalités de versement des ajustements salariaux

Indiquez Te délai prescrit par la Loi pour Ta réalisation de Tezercice [7-
d"équité salariale dans votre entreprise
{ Usilirsa e Farmat 4o date s 2017-12-31 1

Nombre de versements
[SFLT]

Modalité de versement des ajustements

Indiquez la date i laquelle les sommes rétroactives seront versées.

Indiquez la date de la premiére période de paie pour laquelle des [
ajustements sont dus. (iour depaic)

. = - ¥
Indiquez la fréquence de paie [-7
Uinrcrivezlo chiffre carrorpondant: T pour dhobdomadaires; 1 pour caux Eromainers; 15 paur bimanruslos ).
Inscrivez le nombre de jours qui séparent la fin d'une période de travail |37
et le jour de paiement de cette période.
Sommaire
Ajustements salariaux rétroactifs
Intéréts
Montant total a verser en date du
Détails
a [] [ d e [
Date de paiement T TR _ .
des heures ":._.;T::;'z A|usntleme Mo;‘:anl Nombre | Intéréts le)elaL?:Enpe::::te
rémunérées (jours &5 par salarial |Iajusteme| 9 [oUIS | [tauz I:s intéréts
de paie] = P Juste écoulés | légal 5%]
periode [$th) nt [a"h) [c+e)
e paie
A
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VRAI OU FAUX?

VRAI ou FAUX #4
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EN RESUME

 Les deux méthodes d’estimation des écarts salariaux sont :
la méthode individuelle et la méthode globale;

« Un employeur qui doit verser des ajustements salariaux a la
possibilité d'étaler sur une période de 4 ans, soit 5
versements au maximum;

« Les ajustements salariaux sont dus a la date prévue pour le
délai de réalisation de I'exercice ou a la date a laquelle il
devait étre compléte, si 'employeur est en retard;

« C’est l'affichage qui fait foi de la realisation des travaux
d’equite salariale.
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EXERCICE INITIAL D’EQUITE SALARIALE :
MARCHE A SUIVRE

Exercice initial d’équité salariale

=
salariale

Etape 2

Etape 3

Etape4 ......0.0.0.........’

Etapes ......0.0.0.........’
Etape 6 Affichage

EtapeT oooooooooooooo:

.......>

Etapea e0000000000000°

Etapeg ......0.0.0.........’
Etape 10 Affichage

Etape 11

Le maintien de I’équité salariale
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EVALUATION DU MAINTIEN @

« Une obligation

« Périodicité : 5 ans

« Obligation de résultat: maintien d’'une rémunération
équitable pour les emplois typiguement féminins

« L’employeur doit corriger un écart salarial constaté a partir
de la date de I’événement I'ayant generé

L’employeur peut évaluer le maintien:

1. Seul
o Processus de participation obligatoire dans certains

cas
2. En comite de maintien de I'équité salariale;
3. Conjointement avec une association accréditée.
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PARTICIPATION DES PERSONNES SALARIEES

« Le processus de participation
o Renseignements transmis pour comprendre les travaux
o ROle consultatif

o Compléteé au plus tard 60 jours avant I'affichage des

réesultats

o Reésultats sur 'affichage
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EVALUATION DU MAINTIEN

* Obligation de corriger les écarts salariaux passes et futurs:

1. Ecarts salariaux passés: montant a verser pour
compenser les écarts salariaux creés depuis la derniere
obligation

o Compensation a partir de la date de 'événement qui a créé
I'écart (somme forfaitaire)

2. Ecarts salariaux futurs: ajustements salariaux a verser

31 décembre 2013 29 juin 2019
Affichage exercice Somme forfaitaire Nouvel affichage maintien  Ajustements salariaux

P »
< »

Evénements survenus

€@ e —@

« L’affichage de I'évaluation du maintien est obligatoire

« Durée de la conservation des documents: 6 ans
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DELAIS POUR EVALUER LE MAINTIEN

Comprendre le concept de « date anniversaire »

Une fois que I’exercice initial d’équité salariale est réaliseé :

Evaluer le maintien de I'équité salariale tous les 5 ans (a la
date anniversaire)

- Avant |le 10 avril 2019, cette « date anniversaire »
s’établissait a compter de la date ou avait lieu le nouvel
affichage de l'exercice initial d’équité salariale ou, s’il
n‘avait pas eu lieu dans le délai prévu, a compter de la
date ou il devait avoir lieu.

- L'évaluation du maintien et I'affichage des résultats qui en
decoule doivent toujours étre effectués a la méme date,
tous les 5 ans.
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DELAIS POUR EVALUER LE MAINTIEN

Un employeur dont la premiere évaluation du maintien devait étre réalisée
avant le 10 avril 2019 conserve sa date anniversaire pour les évaluations

subséquentes.

Exemples:

Affichage des
résultats du
1¢"maintien

Date
anniversaire
pour le
2 maintien

Date
anniversaire
pour le
3¢ maintien

1 — Employeur qui devait avoir
realisé un premier maintien le
31 décembre 2010

» 15 novembre 2011 31 décembre 2015 31 décembre 2020

2 — Employeur qui devait avoir
réalisé un premier maintien le
31 mars 2016

Vice-présidence a I'équité salariale
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31 mars 2021

31 mars 2026
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DELAIS POUR EVALUER LE MAINTIEN

Exceptionnellement, pour les employeurs dont la premiere évaluation du
maintien est prévue entre le 10 avril 2019 et le 9 avril 2020 :

« La date de la premiere évaluation du maintien demeure inchangée;

* Les évaluations subséguentes auront lieu a une nouvelle date
anniversaire calculée a partir de 'affichage de I'exercice initial.

Exemple:
31 décembre 2014 31 mars 2020 31 décembre 2024 31 décembre 2029
Affichage des Date anniversaire Date anniversaire Date anniversaire
résultats de pour effectuer le pour effectuer le pour effectuer le
I’exercice initial premier maintien second maintien troisiéme maintien

d’équité salariale

O O / —@ / —@
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DELAIS POUR EVALUER LE MAINTIEN

Comprendre le concept de « date anniversaire »

Pour tout employeur devant réaliser une premiere évaluation du maintien
apres le 9 avril 2020, la date anniversaire s’établit a compter de la date de
I’affichage de I'exercice initial d’équité salariale ou, s’il n’a pas eu lieu dans
le délai prévu, a compter de la date ou il devait avoir lieu.

Exemple:

15 décembre 2018

Affichage des
résultats de
I’exercice initial
d’équité salariale

15 décembre 2023

15 décembre 2028

15 décembre 2033

Date anniversaire
pour afficher les
résultats de la
1re évaluation du
maintien

Date anniversaire
pour afficher les
résultats de la
2¢ évaluation du
maintien

Date anniversaire
pour afficher les
résultats de la
3¢ évaluation du
maintien

Vice-présidence a I'équité salariale
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AFFICHER LES RESULTATS (MAINTIEN)

Jour 1 Jour 60 Jour 90 Jour 120 Jour 150
AFFICHAGE NOUVEL AFFICHAGE
(60 jours) Au plus tot (60 jours)
ou
au plus tard (60 jours)
. Date . Date
. Sommaire de la démarche . Sommaire des renseignements
. Sommaire du processus de additionnels demandés ou des
participation, le cas échéant observations présentées et des moyens
. Liste des événements qui ont affecté mis en place pour y répondre
I'équité salariale et date de début et fin, le . Précision sur les modifications apportées
cas échéant ou mention qu’aucune modification n’est
. Liste des CEPF ayant droit a un nécessaire
ajustement . Si fait par 'employeur seul, recours a
. % ou $ des ajustements a verser, I'aide du formulaire prescrit et délais pour
modalités de versements les exercer

. Droits et délais pour les exercer
. Nouvel affichage a venir
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;;-\ La Declaration de 'employeur en
matiere d’équite salariale
(DEMES)

CNESST




DECLARATION DE L’EMPLOYEUR EN MATIERE
D’EQUITE SALARIALE

* 1" mars 2011 : entrée en vigueur du Reglement concernant
la DEMES.

° 8juillet 2015 : le Reglement a été modifié.
* 24 octobre 2019 : Modification au Reglement.

Qu’est-ce que la DEMES?

o La DEMES est une reddition de compte faisant état du
niveau d'avancement de [l'éequité salariale dans
I'entreprise.

o Elle consiste en un formulaire electronique a remplir.

o Accessible avec un code clicSEQUR express ou
clicSEQUR-Entreprises.
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DECLARATION DE L’EMPLOYEUR EN MATIERE
D’EQUITE SALARIALE

A quoi sert la DEMES?

« Sensibiliser les employeurs au regard de leurs obligations
en vertu de la Loi sur I'équité salariale;

« Obtenir des données sur le niveau d’avancement de
I'application de la Loi sur I'équité salariale au Québec;

 Qrienter les activités de formation et de surveillance de la
Commission.

Obligation Iégale distincte de celle de réaliser I'équité
salariale et d’en évaluer le maintien.
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DECLARATION DE LEMPLOYEUR EN MATIERE
D’EQUITE SALARIALE

Qui doit produire la DEMES?

» Tous les employeurs dont I'entreprise est immatriculée au
registre des entreprises et qui y ont déclaré 11 personnes
salariées ou plus I'anneée precedente;

« Tout employeur qui n‘aurait pas deéclaré avoir 11 personnes
salariees ou plus au Registre des entreprises, mais se serait
déeclaré assujetti a la Loi sur I'equité salariale dans sa derniere
déclaration devra produire une DEMES;

« Tous les employeurs inscrits au fichier des autorités publigues,
peu importe leur tallle;

« Le Conseil du trésor.
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DECLARATION DE LEMPLOYEUR EN MATIERE
D’EQUITE SALARIALE

A quelle fréquence produire une DEMES?

* Les employeurs doivent produire la déclaration annuellement
jusqu’a ce qu’ils attestent avoir realise I'exercice initial
d'equite salariale dans leur entreprise.

° Par la suite, les employeurs doivent produire la déclaration
lorsqu’ils réalisent [I'évaluation du maintien de [I'équité
salariale dans leur entreprise.

° Lorsqu’ils attestent avoir réalisé leur évaluation du maintien,
IIs sont exemptés de produire la déclaration jusqu'a leur
prochaine évaluation du maintien.
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DECLARATION DE L’EMPLOYEUR EN MATIERE
D’EQUITE SALARIALE

Délais de production — Déclaration d’équité salariale

Entreprises privees (immatriculéees au Registraire des
entreprises du Québec et ayant déclaré 11 personnes
salariées ou plus):

« Méme délai que celui accordé pour la production
de la déclaration de mise a jour au Registraire des
entreprises.

Autorités publigues, Conseil du Trésor et regroupements
d’employeurs:

« 1° septembre
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DECLARATION DE L’EMPLOYEUR EN MATIERE
D’EQUITE SALARIALE

Renseignements demandeés

* Le numéro d'entreprise du Québec;

* Le domaine de compétence de I'entreprise, c’est-a-dire si elle releve de la
compétence fédérale ou provinciale;

« Le secteur d’activité de I'entreprise;
« La date du début des activités de I'entreprise;

« Le nombre de personnes salariées de I'entreprise selon le mode de calcul
prévu par la Loi sur I'équité salariale;

- La date de l'affichage des résultats de I'exercice d'equité salariale, s'ily a
lieu;

« La date de l'affichage des résultats de I'évaluation du maintien de I'équité
salariale, s'll y a lieu.
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OUTILS ET SERVICES

* Renseignements généraux ;
« Assistance specialisée ;

- Partenariat ;

« Qutils et guides ;
 Formations;

« Mediation.
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NOUS JOINDRE

De partout au Québec : 1 844 838-0808

Courriel : equite.salariale@cnesst.gouv.qc.ca
Site Web : www.cnesst.gouv.qc.ca/equite
Pour en savoir plus sur les www.loiequitesalariale.ca

modifications législatives et vous
abonner a I'Infolettre:

Page d’acces a la DEMES : www.demes.gouv.gc.ca

Suivez-nous sur les médias sociaux :

www.linkedin.com/company/
commission-de-I’équité-salariale

n www.facebook.com/equitesalariale

Y : : : :
www.youtube.com/user/videosCES a www.twitter.com/equitesalariale

CNESST
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