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illustrées

 R E V U E R H . O R G

Des effets et des coûts évitables 
Le « brown-out » (perte de motivation ou de sens) est une bête sournoise. Moins visible et frappant 
que le burnout (épuisement professionnel), il peut s’installer dans l’organisation et avoir un effet 
diffus et subtil, mais bien réel, sur la productivité des travailleurs. La personne affectée peut aussi 

-
prise, de même que le talent affecté par le brown-out. La bonne nouvelle, c’est qu’il est possible 

-
suite peut-être trop tard.
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Période avec peu  
ou pas de stress

Brown-out

Perte permanente  
de talents  
(personne affectée  
ou personnes autour  
de celle-ci) : départ, 
invalidité, suicide
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Sources  
de stress  
au travail


