
Une ini a ve de 

 

Quelques défis RH 

 

Transforma on numérique | Que ce soit pour les services des ressources humaines eux-mêmes 

ou pour toute l’organisa on, les technologies numériques disponibles et en cours d'élabora on 

doivent contribuer à améliorer la performance des organisa ons et à répondre en par e aux 

défis de main-d'œuvre. Les ges onnaires de ressources humaines sont donc appelés à déployer 

leur exper se sur ce plan pour aider les organisa ons à se transformer. 

 

Ges on du travail à distance et en mode hybride | La pandémie de COVID-19 a accéléré 

l’adop on du travail à distance et par la suite, le travail en mode hybride. Ces deux éléments 

sont toujours en développement afin que l’on trouve le meilleur équilibre entre performance et 

bien-être des employés. De nouvelles poli ques et pra ques de ges on sont apparues et 

d'autres doivent être inventées pour assurer la produc vité, le bien-être des employés en 

présen el et à distance et la culture de l’organisa on. 

 

Bien-être et santé mentale | La prise de conscience croissante de l'importance du bien-être et 

de la santé mentale des employés a conduit les organisa ons à me re en place des programmes 

et des poli ques visant à soutenir la santé mentale et le bien-être au travail. C'est un enjeu de 

tous les instants qui demande d'être inven f pour alimenter la réflexion. 

 

Équité, diversité et inclusion | Les entreprises s'efforcent de promouvoir l'équité, la diversité et 

l’inclusion sur le lieu de travail, en me ant l'accent sur la créa on d'un environnement inclusif et 

en lu ant contre les discrimina ons systémiques. Pour certains, les stratégies sont faciles à 

me re en place. Pour d'autres, cela s'avère plus compliqué. Dans les deux cas, un suivi serré de 

ce dossier est nécessaire. 

 

Adapta on aux nouvelles technologies | Les progrès technologiques comme l'intelligence 

ar ficielle, l'automa sa on et l'analyse des données transforment les pra ques de ges on des 

ressources humaines, notamment dans le recrutement, la forma on et la ges on des 

performances. Comment les professionnels des ressources humaines s'inscrivent-ils dans ce 

créneau? Que peuvent-ils faire pour faciliter l'adapta on et le changement? 

 

Appren ssage con nu | L'appren ssage tout au long de la vie est devenu essen el pour 

s'adapter à l'évolu on rapide des compétences requises sur le marché du travail. Les 

organisa ons doivent faciliter le développement professionnel de leurs employés et encourager 

une culture de l'appren ssage con nu. 
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Agilité organisa onnelle | Les entreprises doivent être capables de s'adapter rapidement aux 

changements et aux perturba ons du marché. Cela nécessite une ges on agile des ressources 

humaines, notamment en ma ère de polyvalence de la main-d'œuvre, de structure 

organisa onnelle et de ges on du changement. 

 

Responsabilité sociale de l'entreprise | Les employés et les consommateurs a achent de 

l'importance aux valeurs et à l'influence sociale des entreprises. Les ressources humaines jouent 

un rôle clé dans la promo on d'une responsabilité sociale de l'entreprise à travers des ini a ves 

de durabilité, diversité et d'inclusion. 

 

Flexibilité du travail | Les a entes des employés en ma ère de flexibilité du travail con nuent 

d'évoluer, avec une demande croissante de travail flexible, d'horaires adaptés et de possibilités 

de concilia on travail-vie personnelle. Les entreprises doivent adapter leurs poli ques pour 

répondre à ces a entes. Comment? 

 

Sujets divers à explorer selon différentes perspec ves 

L'automa sa on comme ou l de développement des RH 

La flexibilité des modes du travail, l’agilité des employés et des organisa ons et la culture 

organisa onnelle 

Les condi ons de travail dans un milieu hybride 

L'égalité des genres et la diversité en milieu de travail 

Les poli ques de lu e contre le harcèlement 

Les régimes de retraite et les avantages sociaux 

La négocia on collec ve et les enjeux du travail en mode hybride 

La forma on con nue et le développement des compétences 

Les poli ques de rémunéra on et les augmenta ons salariales 

Les syndicats et leur rôle dans le travail en mode hybride 

Les poli ques de préven on du stress, de la fa gue et de l’épuisement professionnel 

Les poli ques d'inclusion et d'accessibilité pour les personnes handicapées 

Les défis de la ges on du travail à distance 

La protec on des données personnelles des employés 
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Les rela ons intergénéra onnelles en milieu de travail 

Les poli ques de non-discrimina on et d'égalité des chances 

Les stratégies de recrutement et de réten on des talents 

Les poli ques de ges on des conflits en milieu de travail 

Les poli ques d'évalua on de la performance et de ges on des talents 

Les poli ques de mobilité interne et de promo ons 

La responsabilité sociale des entreprises envers les travailleurs 

Les poli ques de réintégra on des travailleurs après une absence 

Les poli ques de forma on à la diversité et à l'inclusion 

Les poli ques de ges on du temps de travail et des congés payés 

Les enjeux liés à la numérisa on et à l'intelligence ar ficielle en milieu de travail 

Les poli ques de ges on de la mobilité interna onale des travailleurs 

Les poli ques de ges on du talent et de succession des postes 

L’automa sa on et son incidence sur l'emploi 

La flexibilité du travail et les horaires flexibles 

Les condi ons de travail et la sécurité des employés 

La concilia on travail-vie personnelle 

L'égalité des genres et la diversité en milieu de travail 

Le harcèlement au travail et les poli ques de lu e contre le harcèlement 

Les régimes de retraite et les avantages sociaux 

La négocia on collec ve et les conven ons collec ves 

Les rela ons entre employés et employeurs 

La sous-traitance et les condi ons des travailleurs temporaires 

Les réglementa ons du travail et les normes du travail 

Le télétravail et les poli ques de travail à distance 

Les licenciements collec fs et les mesures d'accompagnement 

La forma on con nue et le développement des compétences 

Les poli ques de rémunéra on et les augmenta ons salariales 

Le droit du travail et les réformes législa ves 
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Les syndicats et leur rôle dans les négocia ons 

Les congés parentaux et les poli ques de congés familiaux 

La santé et la sécurité au travail 

Les poli ques de préven on du stress et de l’épuisement professionnel 

Les poli ques d'inclusion et d'accessibilité pour les personnes handicapées 

Les avantages et les défis de la ges on du travail à distance 

La protec on des données personnelles des employés 

Les rela ons intergénéra onnelles en milieu de travail 

Les poli ques de non-discrimina on et d'égalité des chances 

Les stratégies de recrutement et de réten on des talents 

Les poli ques de ges on des conflits en milieu de travail 

Les régimes d'assurance-emploi et les congés de maladie 

Les poli ques de forma on et de développement professionnel 

La précarité de l'emploi et les contrats à durée déterminée 

La transi on énergé que et les répercussions sur les emplois 

Les poli ques d'évalua on de la performance et de la ges on des talents 

Les poli ques de mobilité interne et de promo ons 

Les poli ques de ges on du stress et du bien-être au travail 

La responsabilité sociale des entreprises envers les travailleurs 

Les poli ques de protec on de la vie privée en milieu de travail 

Les poli ques de réintégra on des travailleurs après une absence 

Les poli ques de forma on à la diversité et à l'inclusion 

Les poli ques de préven on des discrimina ons liées à l'âge 

Les nouvelles formes de travail, telles que le travail indépendant et l’économie parallèle 

Les poli ques de ges on du temps de travail et des congés payés 

Les enjeux liés à la numérisa on et à l'intelligence ar ficielle en milieu de travail 

Les poli ques de ges on de la performance et de l'évalua on des employés 

Les poli ques de ges on de la mobilité interna onale des travailleurs 

Les poli ques de ges on du talent et de succession des postes 
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Les primes et les avantages sociaux 

Les poli ques de rémunéra on basées sur la performance 

Les bonus et les incita ons financières 

Les régimes de par cipa on des employés aux bénéfices 

Les salaires des cadres et des dirigeants d'entreprise 

La transparence salariale et la divulga on des rémunéra ons 

Les poli ques de rémunéra on équitable 

Les programmes de rémunéra on variable 

Les négocia ons salariales et les augmenta ons de salaire 

Les poli ques de rémunéra on basées sur le marché 

Les salaires des travailleurs temporaires et contractuels 

Les poli ques de rémunéra on des travailleurs à temps par el 

Les poli ques de rémunéra on pour les emplois à haute qualifica on 

Les avantages en nature, tels que les véhicules de fonc on ou les logements de fonc on 

Les salaires des travailleurs saisonniers 

Les régimes de retraite et les contribu ons des employés 

Les primes d'ancienneté et les récompenses liées à la longévité 

Les salaires des employés expatriés 

Les poli ques de rémunéra on pour les emplois à basse qualifica on 

Les salaires dans les entreprises mul na onales 

Les salaires dans les entreprises en démarrage et les entreprises technologiques 

Les poli ques de rémunéra on pour les emplois créa fs et ar s ques 

Les commissions et les systèmes de rémunéra on liés aux ventes 

La communica on efficace au sein des équipes de travail 

L'u lisa on efficace des technologies de collabora on pour favoriser le travail d'équipe 

La créa on d'une culture de collabora on et de coopéra on 

La résolu on de conflits au sein des équipes 

La ges on des personnalités et des styles de travail différents au sein des équipes 

L'établissement d'objec fs communs et partagés au sein des équipes 
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L'op misa on de la prise de décision en équipe 

La répar on équitable des tâches et des responsabilités au sein des équipes 

La valorisa on et la reconnaissance des contribu ons individuelles au sein des équipes 

Le renforcement de la confiance mutuelle entre les membres de l'équipe 

Le développement des compétences de travail d'équipe des employés 

L'établissement de normes et de valeurs communes au sein des équipes 

L'intégra on des nouveaux membres dans une équipe existante 

L'encouragement de la créa vité et de l'innova on au sein des équipes 

La ges on des équipes virtuelles et à distance 

L'harmonisa on des objec fs individuels avec les objec fs de l'équipe 

La promo on de la responsabilisa on et de l'autonomie au sein des équipes 

L'évalua on et l'améliora on de la performance des équipes 

L'intégra on de la diversité et de l'inclusion au sein des équipes de travail 

La ges on du temps et des ressources au sein des équipes 

L'encouragement de la collabora on interdépartementale au sein des équipes 

L'établissement de mécanismes de rétroac on et d'améliora on con nue en équipe 

La ges on du leadership et du partage du pouvoir au sein des équipes 

L'adapta on au changement et la polyvalence des équipes de travail 

L'encouragement de la responsabilité collec ve et du travail d'équipe interdépendant 

La ges on de la charge de travail et de la surcharge au sein des équipes 

La promo on de l'appren ssage et du développement professionnel en équipe 

La détermina on et la ges on des obstacles à la collabora on au sein des équipes 

La promo on d'un climat de respect et de bienveillance au sein des équipes 

L'établissement de mécanismes de résolu on de problèmes en équipe 

L'encouragement de la prise de risques calculée et de l'innova on en équipe 

La ges on des tensions et des dynamiques de pouvoir au sein des équipes 

L'intégra on des valeurs et de la mission de l'entreprise dans le travail d'équipe 

La promo on de l'appren ssage mutuel et de l'échange de connaissances au sein des équipes 

La détermina on et la ges on des conflits de personnalités au sein des équipes 
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Enjeux PME 

Recrutement et sélec on des meilleurs talents 

Réten on des employés clés 

Mo va on et engagement des employés 

Ges on des conflits et résolu on des problèmes 

Communica on interne efficace 

Ges on de la diversité et de l'inclusion 

Créa on d'une culture d'entreprise forte 

Planifica on de la relève 

Ges on des avantages sociaux 

Adapta on aux nouvelles technologies et automa sa on des processus RH 

Ges on du changement et de l'innova on 

Créa on d'un environnement de travail sain et sécuritaire 

Ges on des conflits d'intérêts et de l'éthique 

Comment une PME peut-elle se démarquer en avantages sociaux et en rémunéra on pour être 

compé ve face aux plus grandes organisa ons? 

Ges on de la charge de travail et des horaires 

Adapta on aux besoins des différentes généra ons de travailleurs 

Ges on de la performance et établissement des objec fs 

Ges on des compétences numériques 
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